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UE toimialan ja yritysten sekd niiden osaamisen
kartoitus Pohjois-Karjalassa

O Selvitystyo oli Ely- keskuksen TasmadProto- hankkeen tilaustyo
O TasmaProto - osaamista sote-, palvelu- ja uusiutuvan energian
alan yrityksille
O www.osaamistayrityksille.fi

O Toteutus kahdessa vaiheessa: toimialan kartoitus kevaallad 2012 ja
osaamisen kartoitus loppukesa-syksy 2012

O Tyoryhmadssa oli jasenid seuraavista organisaatioista:

- Pohjois-Karjalan Ely- keskus

- Joensuun Tiedepuisto, Osaamiskeskusohjelma (OSKE)
- Metsakeskus Pohjois-Karjala

- Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

- Josek Oy
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www.osaamistayrityksille.fi
www.osaamistayrityksille.fi

Toimialarajaukset

- metsahake
- polttopuu (_/—

- puupelletti

- peltobiomassat
- biokaasu

- teollisuuden sivutuotteet (mustaliped, purut,
kuoret)

- jalostetut biopolttoaineet
- tuulivoima

- vesivoima

- aurinkoenergia

- lampdpumput

- jate (biopohjainen)

tuotanto
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energialihde
(biomassa, tuuli, aurinko,

vesi, lampopumput)

kauppa

TOL2008

laitetuotanto

2

palvelutoiminta
(asennus, kuljetus,

konsultointi)




1. Uusiutuvan energian toimialan ja yritysten
kartoitus Pohjois-Karjalassa

O Yrityshaastattelu tehtiin 2009 yritykselle Pohjois-Karjalan maakunnassa
kevaalla 2012

J Toteutetun kyselyn perusteella Pohjois-Karjalassa on 353 yrityst3,
joiden voidaan arvioida toimivan uusiutuvan energian alalla talla

hetkella tai jotka ovat aikeissa aloittaa liiketoimintaa ko. alalla.
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Yritykset uusiutuvan energian eri aloilla

O Monet yrityksista toimivat useammalla uusiutuvan energian alalla,
tyypillisimmin metsahake ja polttopuu

Uusiutuvan energian ala Yrityksia kpl Pikes alue
metsdhake 119 13
polttopuu 80 12
puupelletti 30 3
peltobiomassat 5
biokaasu 7 1
teollisuuden sivutuotteet (mustalipea, purut, kuoret) 26 8
jalostetut biopolttoaineet 6 1
tuulivoima 5
vesivoima 8 2
aurinkoenergia 37 3
[dampopumput 71 11
jate (biopohjainen) 24 4
Yhteensa 418 58
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Yritykset uusiutuvan energian eri aloilla

(d Biomassojen parissa toimii yrityksia laidasta laitaan; niin konsultoinnin
ja suunnittelutoimistojen kuin myos metallipajojen ja
kuljetusliikkeiden puolelta.

L Aurinkoenergian ja lampdpumppujen parissa toimii lukumaaraisesti
eniten lvi- ja sahkdalan yrityksia. Erityisesti lampopumppualalla toimii
lisaksi myds useita rakennusalan yrityksia.

O Yhteensa 35 yritysta ei pystytty luokittamaan em. uusiutuvan energian
aloille, vaikka yritykset ilmoittivat alalle liikevaihtoa ja — toimintaa.
Useissa tapauksissa kyseessa oli uusiutuvan energian konsultointi, jota

yritys ei kohdistanut millekaan erityisalalle
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Liiketoimintamuodot

 Uusiutuvan energian yritysten liiketoiminta keskittyy
palvelutoimintaan ja energian tai polttoaineen tuotantoon

O Suuri osa (28 %) yrityksista jatti liiketoiminnan maarittamatta

Liiketoiminta Yrityksia kpl

energian tai polttoaineen tuotantoa; 68
laitetuotantoa; 44
palvelutoimintaa; 128
muuta kauppaa; 43
muu; 96
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Pikes alue



Toimialalle suunnitteilla oleva uusi liiketoiminta

O Uusiutuvan energian alalle on suunnittelemassa uutta liiketoimintaa
56 yritysta. Naista 24 kpl on sellaisia, joilla ei ole viela toistaiseksi
lainkaan uusiutuvan energian liiketoimintaa. Eniten uutta
lilketoimintaa on suunnitteilla metsahakkeeseen ja polttopuuhun

liittyen.
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Toimialalle suunnitteilla oleva uusi liiketoiminta

Tulevat ue alan yritykset Yrityksia kpl Pikes alue
metsdhake 17 3
polttopuu 9 2
puupelletti 7 3
peltobiomassat 1 1
biokaasu 5 1
teollisuuden sivutuotteet (mustaliped, purut, kuoret) 4 2

jalostetut biopolttoaineet 0
tuulivoima 2 1

vesivoima 1
aurinkoenergia 4 1
[Ampopumput 4 3
jate (biopohjainen) 2 1
Yhteensa 56 18
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Uusiutuvan energian osuus yritysten
liikevaihdossa

1 Lahes 2/3 uusiutuvan energian alan yrityksistd maakunnassa on
liikevaihdoltaan korkeintaan 500 000 €/v. Naista puolella liikevaihto
jaa alle 100 000 €/v

 Uusiutuvan energian osuus liikevaihdossa on noin puolella yrityksista
varsin pieni, alle 20 %.

L Mukana eivat ole yritykset, joilla ei viela ole liiketoimintaa tai

lilkevaihtoa oman ilmoituksensa mukaan lainkaan
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Uusiutuvan energian osuus yritysten
liikevaihdossa

O Toisaalta n. 24 % yrityksista (84 kpl) on niita, joilla uusiutuva energia

muodostaa yli puolet liikevaihdosta; alalla ollaan taysilla

Uusiutuvan energian osuus liikevaihdossa Yrityksia kpl

Pikes alue

>50 % 84 8

20-50 % 51 6
0,

<20% 168 24

ei osaa sanoa/ei kerro 21 q

Yhteensa 324 39

AvainEnergia Oy ¢ Lansikatu 15, 80110 Joensuu ® www.avainenergia.fi




Yritysten arvio uusiutuvan energian liiketoiminnan
kehittymisestda kolmen seuraavan vuoden aikana

W kasvaa merkittavasti,

m kasvaa jossain madrin,
B vahenee merkittavasti,
® vahenee jossain maarin,

m pysyy ennallaan?
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2. Uusiutuvan energian alan yritysten osaamisen
kartoitus

(J Haastattelutulokset 292 yritykselta Pohjois-Karjalassa

O Yksinyrittdjia haastatelluista on 39 % (120 kpl)

J Uusiutuvan energian tyollistavyys yrityksissd on 684 henkil6tyévuotta

O Yrityksilld on suunnitelmissa 140-170 henkilon palkkaaminen
seuraavan puolen vuoden kuluessa uusiutuvan energian ty6tehtaviin

O Siis suunnilleen ajalla 1.10.2012-31.3.2013

AvainEnergia Oy ¢ Lansikatu 15, 80110 Joensuu ® www.avainenergia.fi




“Homma hanskassa”

O Yritysten valilla on hyvin toimivia yhteistyoverkostoja
O Henkilostolla on vankka tyokokemuksen kautta hankittu osaaminen
 Toisaalta, vain n. 1/3 yrityksista (101 kpl) katsoo, etta henkilostolld on

tyohonsa sopiva koulutus

Mitka asiat osataan hyvin? yritykset kpl
Yleinen liiketoiminnan pyorittaminen 164
Toimivan yhteistyoverkoston rakentaminen ja yllapitaminen 170
Henkilostolla on kokemusta tehtaviinsa 223
Henkildstolla on sopiva koulutus tehtaviinsa 101
Tuotteiden/palveluiden vienti ulkomaille. Minne? 27
Mitd muuta tarke&é osaamista teilld on? 12
En osaa sanoa 13
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“Homma hanskassa”

O Vientia harjoittavia yrityksid on vahan (alle 10 %), mutta vientimaita
on kaikista maanosista (Eurooppa, Amerikka, Aasia, Afrikka ja
Australia)

 Valtaosa yrityksista ei liene jatkossakaan pyrkimassa
kansainvalisyyteen uusiutuvan energian liiketoiminnassa;

O Vain n. 10 % yrityksista (28 kpl) on kehittamassa tai haluaisi
kehittaa kansainvalista kauppaa,

O Mutta naista lIdhes puolet mainitsee kohdemaaksi Vendjan!
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Ongelmakohtia uusiutuvan energian
liiketoiminnassa

O Merkittdvimpina nousivat esille vaikeudet lainsaadannossa ja
viranomaismaarayksissa (57 yritystd), markkinoinnissa (45 yritysta)
seka rahoituskanavien loytamisessa (45 yritystd)

1 Mitdadn yhteista suurta ongelmatekijaa ei ollut havaittavissa,

myoskadn avoimissa vastauksissa

Uusiutuvan energian liiketoimintaan liittyvat ongelmat yrityksissa yritykset kpl
Markkinointivaikeuksiin (esim. markkinakanavia tai kohdeasiakkaita ei tunneta riittdvén hyvin) 45
Kumppaneiden puutteeseen. Millaisten/keiden? 19
Rahoituskanavien tai neuvontapalveluiden ldytamiseen ja hyddyntamiseen 45
Erityisosaamiseen. Mihin? 16
Uusien tyontekijoiden [6ytamiseen 29
Lainsaadantdon tai viranomaismaarayksiin (esim. luvat sertifikaatit jone.) 57
Johonkin muuhun. Mihin? 41
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Ongelmakohtia uusiutuvan energian
liiketoiminnassa

J Poimintoja avoimista vastauksista:
”Raaka-aine hankinta
Tuhkankasittely
Automaatiotekniikka
Heikko jalostusarvo
Tuotekehittelyssa resurssipula
Ajanpuute
Kilpailutilanne suurtentoimijoiden kanssa
Rahoituskanavien sulkeutuminen
Julkihallinnon hitaat etenemisprosessit
Laiteviat
Puhtaan puutavaran jatkokaytto paikallisesti. Limpokeskukset ei ota pienia

toimituksia vastaan”
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Kehittamistarpeet

O Vahintddn kolmasosalla yrityksista on kehittamistarpeita
seuraavissa:

Markkinoiden tuntemuksessa

Rahoitus- ja tukikanavien tuntemuksessa seka niiden hyddyntamisessa
Yhteistyoverkostoissa muiden yritysten kanssa

Henkiloston osaamisessa seka

o To Do To Do

Tyohyvinvoinnissa
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Kehittamistarpeet

O Yritysten véliset yhteistyoverkostot todetaan useissa yrityksissa
vahvuudeksi, mutta niita myos halutaan aktiivisesti kehittaa edelleen.
Tama heijastuu myos yritysten koulutuskiinnostukseen; yritysten
vhteiset ns. verkostokoulutukset kiinnostivat vastaajia.

O Kielitaidon seka kansainvalisen kaupan kehittamisessa mainittiin

kiinnostuksen kohdemaaksi useimmiten Venaja.
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Koulutuskiinnostukset

O Yritykset ovat erityisesti kiinnostuneita
A Lyhyista 1-2 paivan koulutuksista
A Kouluttautumisesta yhdessd muiden yritysten kanssa
A Tutustumisvierailuista oman alansa kohteisiin, seki Suomessa ett
ulkomailla
A Kiinnostuksen kohdemaita ovat mm. Venaja, Saksa, Ruotsi,

Kanada, Italia, Itavalta, Tanska
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Yhteenvetoa

O Erityisen vahvana haastattelusta nousi esiin yritysten kiinnostus
yhteistyoverkostoihin toisten yritysten kanssa;
A Verkostoituminen on jo aktiivista osaamista tilld hetkell3
A Toisaalta siti kehitetiin ja haluttaisiin kehittaa lukuisissa
yrityksissa
A Yritysten yhteinen verkostokoulutus nahtiin kiinnostavana
 Ongelmana nostettiin esiin isojen toimijoiden haluttomuus

yhteistyohon pienten yritysten kanssa ja ns. sanelupolitiikka
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Yhteenvetoa

O Yritykset eivat tunne hallitsevansa riittavasti markkinoita ja
kohderyhmaansa;
A Tarve parempaan osaamiseen nikyi tuloksissa kautta linjan
O Yritysrahoituksen ja —tukien eri mahdollisuuksista ja kanavista
halutaan lisdosaamista, samoin niiden hyodyntamiskeinoista
A Avoimista vastauksista heijastuu turhautuminen olemassa
oleviin rahoituskanaviin; niiden hitauteen seka

puuttumiseen ja puutteisiin
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Yhteenvetoa

1 Henkil6ston osaamista halutaan selkedsti syventas;

A Asiakastarpeiden tuntemisen osalta

A Lainsiidinnon ja viranomaismairiysten osalta

A Toisaalta hyvin valikoitujen, osin teknisten erityistarpeiden
osalta. Yllattavankin paljon energiatekniikan kayton ja
kunnossapidon osalta.

O Kuinka suuri osa alan uuden liiketoiminnan suunnitelmista ja
niiden toteutumisesta riippuu osaamisesta?

O suunnitelmia 56 yritykselld, joista 24 uusina alalle
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